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ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน 
และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ัง ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชน 
ในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายใน สิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไว 
เปนระยะเวลา ไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

ในการนี้ เทศบาลตําบลบานเพชร อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ ไดดําเนินการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิน่สี่ป (พ.ศ.2561-2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ เปนไปตามระเบียบ ดงั
กลาวเรยีบรอยแลว  จึงขอประกาศรายงานผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทองถิน่่
ป(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  ใหไดรับทราบโดยทั่วกัน
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คํานํา
ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 ไดกําหนดใหมี การดําเนินการติดตามและประเมินผล 

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหนาท่ีดําเนินการ 
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งคณะกรรมการจะตองดําเนินการกําหนด 

แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงาน 

ผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ิน 

เสนอตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตอง 
ปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป

เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลตําบลบานเพชร  จึงไดดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลบานเพชร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๓ ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอ ความเห็นที่ไดจากการติดตามตอนายกเทศมนตรี 
ตําบลบานเพชร คณะกรรมการหวังเปนอยางยิ่งวารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะเปนประโยชนในการพัฒนา ทอง
ถิ่นและสามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนไดจนเกิดความพึงพอใจสูงสุด

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
เทศบาลตําบลบานเพชร อําเภอบําเหน็จณรงค จังหวัดชัยภูมิ
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สวนที่ 1
บทนํา

1.1 หลักการทั่วไป
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป เปนการติดตามยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ

พัฒนาทองถ่ิน กิจกรรมตางๆ รวมถึงแผนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินจะทําใหภารกิจตางๆ ของบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละคน แตละสํานัก กอง ฝาย
ตางๆ มีความสอดคลองกัน ประสานการทํางานใหเปนองครวมของหนวยงาน สามารถทําใหเปาหมายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเกิดความสําเร็จตามเปาหมายหลัก มีความสอดคลองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ชวย
ใหการใชทรัพยากรตางๆ เกิดความประหยัด คุมคาไมเสียประโยชน สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให
เปนไปและตรงตามวัตถุประสงคของแผนงานโครงการพัฒนาทองถ่ินกิจกรรมตางๆ และประชาชนพ่ึงพอใจเม่ือไดรับ
บริการ อีกท้ังยังทําใหวิธีการปฏิบัติดําเนินไปแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการตางๆ สําหรับ
การปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดในการพัฒนาทองถ่ิน
1.2 ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล

การติดตามถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีจําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ีดําเนินอยู โดย
ท่ีการติดตาม (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (feedback)
เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงานหากไมมีระบบติดตาม
ของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเนินกวาท่ีกําหนดไว
กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพ
ของการดําเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในหนวยงานหรือระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ี
ไดรับประโยชนจากโครงการ

ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแลวจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน
(cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ ยกตัวอยางเชน การใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายของ
โครงการตางๆ การระบุปญหาท่ีเกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแกปญหา การติดตามดูความสามารถในการ
เขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสวนตางๆ ในโครงการ และการ
เสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน

โดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ
เนื่องจากวาเปนสิ่งท่ีตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง จึงปลอยใหเปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวาเปน
ผูดําเนินการ นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามในความเปน
จริงแลว ข้ึนอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาการวางระบบติดตาม
ไมจําเปนท่ีจะตองแบกภาระตนทุนท่ีสูง หรือมีความซับซอนแตอยางใด บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน
ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีเจาหนาท่ีจัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส หรือในบางโครงการท่ี
อาศัยพนักงานเต็มเวลา ( full-time) เ พียงจํ านวนหนึ่ ง ท่ี มีความเชี่ ยวชาญในการทําการศึกษาติดตาม
เพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุด

ในสวนการประเมินผลนั้นเปนสิ่งหนึ่งท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการติดตามเพราะ
ผลท่ีไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขตหรือการยุติการดําเนินซึ่งข้ึนอยูกับวัตถุประสงค
ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งท่ีจะบงชี้วาแผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติ
หรือไม อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนหรือโครงการท่ีไดดําเนินการไปแลวนั้นใหผลเปนอยางไร นําไปสูความสําเร็จ
ตามแผนงานท่ีกําหนดไวหรือไม อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใช
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ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback)
ท่ีสามารถนําไปใชในการปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การประเมินยังถือเปนกระบวนการตัดสินใจตอไป
นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ีเก็บ
รวบรวมอยางเปนระบบ มีความเท่ียงตรงเปนปรนัย เชื่อถือได
1.3 วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล

1. เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน แยกตามยุทธศาสตรการพัฒนาภายใตกรอบการ
ดําเนินโครงการท่ีบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ.2561-2564) อันจะแสดงถึงผลจากการดําเนินงานวา
เปนไปตามท่ีบรรลุเปาหมายหรือไมอยางไรรวมถึงการประเมินความพึงพอใจของประชาชน ตอแผนการดําเนินงาน
ประจําป 2562 เพ่ือใหสามารถนําขอมูลดังกลาวมาปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการดําเนินงาน ให
เหมาะสม

2. เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสอดคลองกับการใชจายงบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา มีความโปรงใสและอยูภายใตกรอบวินัยการเงินและการ
คลังท่ีดี
1.4 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
พ.ศ.2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 ซึ่งเทศบาลตําบลบานเพชร ไดกําหนดแนวทางและข้ันตอน
ในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยมีข้ันตอนดังนี้

1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ินอยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกป

2) ผูบริหารทองถ่ินรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอสภาทองถ่ิน โดยอยางนอยปละ 1 ครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป

3) สภาทองถ่ินจัดประชุม เพ่ือรับทราบการรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
จากผูบริหารทองถ่ิน และใหสภาทองถ่ินไดเสนอความเห็นและแจงผลการประชุมพรอมความเห็นใหผูบริหารทองถ่ิน

4) เม่ือผูบริหารทองถ่ินไดรับผลการประชุมและรายงานการเสนอความเห็นจากสภาทองถ่ิน ให
รายงานผลและความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน จากสภาทองถ่ินใหคณะกรรมการ
พัฒนาทองถ่ินเพ่ือรับทราบและใหคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเสนอความเห็นโดยอยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป

5) เม่ือคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินไดประชุมเพ่ือรับทราบและเสนอความเห็นจากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน แลวใหผูบริหารทองถ่ินประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินให
ประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวัน นับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปด
ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป
ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จและผูบริหารทองถ่ิน
เสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน พรอมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีผูบริหาร
ทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน โดยอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป
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1.5 เครื่องมือการติดตามและประเมินผล
เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประกอบดวย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ การสังเกต การสํารวจ และเอกสาร
1. การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีนี้จะทําการทดสอบและวัดผลเพ่ือดูระดับ

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตางๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด
2. การสัมภาษณ (Interviews) อาจเปนการสัมภาษณเดี่ยว หรือกลุมก็ได การสัมภาษณเปนการ

ยืนยันวาผูมีสวนเก่ียวของ ผูไดรับผลกระทบมีความเก่ียวของและไดผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะตองกําหนดแนวทางการสัมภาษณดวย โดยท่ัวไปการสัมภาษณถูกแบงออกเปน 2 ประเภท คือ

2.1 การสัมภาษณแบบเปนทางการหรือก่ึงทางการ (Formal or semi-formal interview) ซึ่งใช
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ

2.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) ซึ่งคลายๆกับการพูดสนทนาอยางไม
มีพิธีรีตอง ไมเครงครัดในข้ันตอนและลําดับของขอความการดําเนินการสัมภาษณมักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ
กวางๆท่ีเปนสาระสําคัญท่ีตองการ การใหไดขอมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรโดยวิธีการเชิงคุณภาพ
ควรสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 2 วิธี

2.2.1 การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เปนการสัมภาษณในรูปแบบของการ
สนทนาระหวางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผูใหขอมูล เปนการขอขอมูลเพ่ิมเติมหรือขอคําอธิบายเหตุผล
และผลของยุทธศาสตรท่ีไดรับ การสัมภาษณนี้นอกจากจะไดขอมูลแลวยังเปนการพัฒนาสัมพันธภาพท่ีดี สรางความ
เชื่อถือไววางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกดวย

2.2.2 การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) เปนการสนทนาซักถามผูใหขอมูลหลักบางคน
ในหมูบาน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู ความเขาใจในประเด็นยุทธศาสตรมากกวาคนอ่ืนๆ มีประสบการณดาน
การพัฒนาทองถ่ิน การวางแผน

3. การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใชการสังเกตเพ่ือเฝาดูวากําลัง
เกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาทองถ่ิน ตองมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการดําเนินการ
สังเกต การสังเกต คือการเฝาดูสิ่งท่ีเกิดข้ึนอยางเอาใจใสและละเอียดถ่ีถวน โดยใชประสารทสัมผัสหลายอยางพรอม ๆ
กัน เชน ตาดู หูฟง ถาสิ่งนั้นสัมผัสไดก็ตองสัมผัส ในการเก็บขอมูลเพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้น
การสังเกตจะกระทําควบคูกับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีรอบ
ดานสามารถนํามาวิเคราะหหาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธกับสิ่งตางๆ ในปรากฏการณของ
ยุทธศาสตรได การสังเกตในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรในเชิงคุณภาพ สามารถแบงไดเปน 2 ประเภท

3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเขาไปใชชีวิตรวมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรวมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีสวนรวมนี้มีลักษณะ
เดนคือ

1) มีเปาหมายเพ่ือการเขารวมกิจกรรมและสังเกตกิจกรรมอยางละเอียด
2) มีความตระหนักถึงสิ่งตางๆท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นใหครอบคลุมมากท่ีสุดและชัดเจนมากท่ีสุด
3) เอาใจใสตอทุกอยางท่ีเกิดข้ึน สังเกตใหกวางขวางท่ีสุด
4) ใชประสบการณท้ังในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน
5) ทบทวนยอนหลังภายหลังจากการสังเกตในแตละวัน
6) จดบันทึกอยางละเอียด
3.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง

(Direct observation) เปนการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสรางและความสัมพันธของสมาชิกในสังคม
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หมูบาน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไมมีความสัมพันธเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีสังเกตและผูท่ี
อยูในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไมรูวาตัวเองถูกสังเกต

4. การสํารวจ (surveys) ในท่ีนี้หมายถึง การสํารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู ทัศนคติ
ความตองการของยุทธศาสตร คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะตองมีการบันทึกการสํารวจและทิศทางการ
สํารวจ

5. เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
ใชเอกสาร ซึ่งเปนเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตรการพัฒนา ปญหาความตองการของประชาชนในทองถ่ินสาเหตุ
ของปญหา แนวทางแกไขปญหา ตลอดจนการกําหนดเปาหมาย แนวทางการพัฒนา พันธกิจ และวิสัยทัศนขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
1.6 ประโยชนของการติดตามและประเมินผล

1. ทําใหเทศบาลตําบลบานเพชร มีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนในการดําเนินงานและเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาทองถ่ิน

2. เพ่ือใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลบานเพชร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล

3. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ผานชองทางของแบบประเมินความพึงพอใจ
4. เกิดความโปรงใส ดวยกระบวนการตรวจสอบโดยภาคประชาชนในทองถ่ิน
5. ไดแนวทางเพ่ือสรางประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาแกทองถ่ิน สามารถประเมินผลการดําเนินงาน

วาเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวหรือไม
6. เปนตัวบงชี้ความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถ่ิน
7. เปนเครื่องมือสามัญท่ีจะชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
8. เปนตัวบงชี้ผลการดําเนินงานวาเปนไปตาม หรือบรรลุเปาหมายหรือไมอยางไร เพ่ือนําขอมูลมา

ใชในการปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการดําเนินงานโครงการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองตรงตามแผนการ
พัฒนาทองถ่ิน และความตองการของประชาชนตอไป

******************************************************************************************
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สวนที่ 2
การติดตามและประเมินผล

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2561
1.1 วิสัยทัศน
“งามล้ําสภาพแวดลอมดี ประชาชนอยูดีมีสุข ทุกดวงใจใฝคุณธรรม เปนผูนําดานการบริการประชาชน”
1.2 พันธกิจ

1. พัฒนาการจัดระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ระบบผังเมืองและบริการสาธารณะ
ทุกดานใหมีคุณภาพ

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

3. สงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกกลุมอายุ เสริมสรางและขยายโอกาสในการเขาถึงบริการดาน
การศึกษา การสาธารณสุข สวัสดิการสังคมข้ันพ้ืนฐานสําหรับผูพิการ ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสเพ่ิมศักยภาพและ
ความพรอมในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน สงเสริมการลดปญหาอาชญากรรมและยา
เสพติดในชุมชน

4. สงเสริมและสนับสนุนความเขมแข็งของชุมชน ใหสามารถพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเองได เสริมสรางและพัฒนา
ทักษะอาชีพใหแกประชาชน โดยการประยุกตใชแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชุมชนท่ีเขมแข็งและพ่ึงตนเอง
ไดอยางยั่งยืนโดยเนนการพัฒนาเพ่ือการเสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากท่ีเขมแข็ง การสรางรายไดลดรายจาย สราง
โอกาสเขาสูแหลงทุนตางๆของประชาชน

5. เทศบาลจะอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินอันดีงาม พรอมท้ังทํานุบํารุง
ศาสนา ศาสนสถานในการประกอบศาสนกิจใหยั่งยืนคงอยูสืบไป

6. เทศบาลจะพัฒนาองคกรใหมีการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมมาภิบาล สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม
ในการบริหารงานของเทศบาลพัฒนาบุคลากรทุกระดับ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศโดยใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม จัดสถานท่ีทํางานใหนาอยูนาทํางาน และจัดหาเครื่องมือวัสดุอุปกรณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหกับองคกรเสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีในการใหบริการ
ประชาชนอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
1.3 เปาประสงค

1. เทศบาลตําบลบานเพชรเปนเมืองนาอยู มีสิ่งแวดลอมท่ีดี มีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มีระบบสาธารณูปโภคท่ีไดมาตรฐานมีคุณภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน

2. เทศบาลตําบลบานเพชร เปนเมืองนาอยูอยางยั่งยืน ปราศจากมลพิษ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
คงความอุดมสมบูรณ และมีระบบการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการใชประโยชนอยางเหมาะสม

3. ประชาชนทุกกลุมอายุไดรับการพัฒนาและไดรับโอกาสในการเขาถึงบริการดานการศึกษา การสาธารณสุข
สวัสดิการสังคมข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปลอด
อบายมุขและสิ่งเสพติด

4. ประชาชนมีการรวมตัวกันเพ่ือการเรียนรู พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพตลอดจนเทคโนโลยี
และวิชาการตางๆ ซึ่งกอใหเกิดการผลิต การบริการ การสรางงาน สรางรายได ตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง”
โดยสามารถพ่ึงตนเองได และดํารงชีวิตอยูอยางม่ันคงเพ่ือนําไปสูชุมชนท่ีเขมแข็งมีการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป

5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินใหคง
อยูสืบไป โดยมีศาสนาเปนเครื่องชี้นํา
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6. เทศบาลตําบลบานเพชร เปนองคกรแหงการเรียนรูผูใหบริการมีความสุข ผูรับบริการมีความพึง พอใจ
ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินและมีสวนรวมทางการเมืองทุกข้ันตอน
1.4 ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย

1. มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีไดมาตรฐานท่ีเพ่ิมข้ึน
2. ปริมาณขยะในชุมชนลดลง
3. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวมเพ่ิมข้ึน
4. ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับโอกาสในการเขาถึงบริการดานการศึกษา การสาธารณสุข และการเขาถึงระบบ

สวัสดิการสังคมข้ันพ้ืนฐานสําหรับผูพิการ ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส ครบ 100%
5. อัตราการปวยดวยโรคติดตอในพ้ืนท่ีลดลง
6. ปญหาอาชญากรรมและปญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีลดลง
7. รายไดของครัวเรือนผานเกณฑ
8. การเขารวมกิจกรรมของประชาชนในชุมชนไมนอยกวา รอยละ 70
9. จํานวนโครงการท่ีสงเสริมสนับสนุนงานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป
10. ระดับผลการประเมินพึงพอใจของประชาชนท่ีมารับบริการไมนอยกวารอยละ 60

1.5 ยุทธศาสตร/กลยุทธ
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน

1. พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานท้ังระบบการคมนาคม การขนสง ท่ีไดมาตรฐานและบริการ
สาธารณะใหท่ัวถึงและเปนธรรม

2. แสวงหาพันธมิตรในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน การสาธารณูปโภคสาธารณูปการและการ
สาธารณะใหท่ัวถึงและเปนธรรม
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

1. ปรับปรุงคุณภาพของสิ่งแวดลอม น้ําเสีย ขยะ และมลพิษตางๆ
2. พัฒนาพ้ืนท่ีพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะใหเปนพ้ืนท่ีสีเขียว และพ้ืนท่ีนันทนาการ
3. เสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษ คุมครอง ดูแล รักษา กําจัด ขยะน้ําเสีย

และสิ่งปฏิกูล
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม

1. สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ทุกระดับและเสริมสรางโอกาสการเรียนรูตลอด
ชีวิตใหแกประชาชน

2. การสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชนตลอดจน ขยายโอกาสในการเขาถึงระบบ
สวัสดิการสังคมข้ันพ้ืนฐานสําหรับผูพิการผูสูงอายุและผูดอยโอกาส ใหครอบคลุม

3. พัฒนาระบบการสงเสริมสุขภาพการควบคุมและปองกันโรค การรักษาพยาบาลเบื้องตนและการ
ฟนฟูสภาพโดยการมีสวนรวมของประชาชน

4. จัดกิจกรรมสงเสริมการลดปญหาสังคม ปญหาอาชญากรรมและปญหายาเสพติด โดยการมีสวน
รวมของประชาชน

5. สงเสริมการกีฬา และนันทนาการ เพ่ือสรางโอกาสใหเยาวชนพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปน
เลิศ
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน

1. สงเสริมเศรษฐกิจชุมชนและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนรากฐานในการเพ่ิมรายไดลดรายจาย
สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนตางๆ ของประชาชน
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2. เสริมสรางการเรียนรูและการฝกทักษะอาชีพใหแกประชาชน และสงเสริมการรวมกลุมอาชีพ
ตางๆโดยประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3. สงเสริม สนับสนุน กระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน

4. สงเสริม สนับสนุนปจจัยการผลิตแกกลุมเกษตรกรและกลุมอาชีพตางๆ
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน

1. สงเสริม สนับสนุน และสรางจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการและการบริการประชาชน

1. เสริมสรางกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
2. พัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทํางานท่ีดีในการใหบริการประชาชนอยางรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ
3. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและสรางนวัตกรรมในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
4. พัฒนาและจัดสถานท่ีทํางานใหนาอยู นาทํางาน พรอมท้ัง จัดหาเครื่องมือ วัสดุ ครุภัณฑ

ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
1.6 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแขงขันได
อยางยั่งยืน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเปน
ศูนยกลางทางการตลาดและการเชื่อมโยงสูประเทศในประชาคมอาเซียน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแขงขันได
อยางยั่งยืน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 7 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมแบบมีสวนรวมและยั่งยืน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตใหม่ันคงตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง/ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความม่ันคงเพ่ือการพัฒนาจังหวัดสูความม่ันคงและยั่งยืน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคนสังคมท่ีมีคุณภาพ และยุทธศาสตร
ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนใหเขมแข็งและยั่งยืน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแขงขันได
อยางยั่งยืน/ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตใหม่ันคงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของ
ประชาชนใหเขมแข็งและยั่งยืน และ ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมการอนุรักษและใชพลังงานอยางมีคุณคา
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น
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ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตใหม่ันคงตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคนสังคมท่ีมีคุณภาพ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น : ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการและการบริการประชาชน
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตใหม่ันคงตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร อปท. ในเขตจังหวัด : ยุทธศาสตรท่ี 8 การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีมีประสิทธิภาพ
1.7 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
เทศบาลดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค)

จากผลการศึกษาและวิเคราะหขอมูลทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของเทศบาลตําบล
บานเพชร เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาล  พอสรุปภาพรวม
ศักยภาพของเทศบาลตําบลบานเพชร ดังตอไปนี้

1. ศักยภาพดานทําเลที่ตั้ง เทศบาลตําบลบานเพชรมีถนนสุรนารายณผาน มีทําเลท่ีตั้งสามารถ
ติดตอเชื่อมโยงกับภาคกลาง จังหวัดลพบุรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปนศูนยกลางของภาค
ทําใหการเชื่อมโยงการคมนาคมขนสงระหวางภาค สามารถรองรับความเจริญจากเมืองหลักของภาค

2. ศักยภาพดานการเมืองการบริหาร สภาเทศบาลตําบลบานเพชรและนายกเทศมนตรี ซึ่งมีการ
เลือกตั้งไปเม่ือวันท่ี 3 มิถุนายน 2555 ผลปรากฏวาฝายผูบริหารเทศบาลและฝายสมาชิกสภาเทศบาลท่ีไดรับการ
เลือกตั้งเปนกลุมทางการเมืองเดียวกัน และแรงสนับสนุนจากประชาคมภายในเขต ซึ่งนับวาการเมืองมีความม่ันคง
สามารถผลักดันนโยบายของกลุมไปสูการปฏิบัติท่ีเกิดสัมฤทธิ์ผลตอไป

3. ศักยภาพดานทรัพยากร เทศบาลตําบลบานเพชรตั้งอยูใกลเหมืองแรโปแตช ตําบลบานตาล
อําเภอบําเหน็จณรงค หลังจากท่ีไดมีโครงการทําเหมืองแรทดลองแลว บริเวณดังกลาวและใกลเคียง เชน ตําบลหัว
ทะเล ตําบลบานเพชร และจังหวัดชัยภูมิ จะมีการขยายตัวดานอุตสาหกรรมเหมืองแร และกอใหเกิดอุตสาหกรรม
ตอเนื่องจากการทําเหมืองแรโปรแตช ตามมาอีกท้ังมีโรงงานแปรรูปมันสําปะหลังเปนโรงงานขนาดใหญตั้งอยู
ท่ีตําบลโคกเริงรมย สงผลดีตอการสรางงาน สรางรายไดใหกับประชาชนในเทศบาลเปนอยางมาก

4. ศักยภาพดานรายได เทศบาลตําบลบานเพชรมีรายไดประจําปท้ังรายไดจากภาษีท่ีไดรับจัดสรร
รายไดจัดเก็บเอง  และรายไดจากทรัพยสินของเทศบาล (จากคาเชาท่ีดิน ตลาด อาคารพานิชย) เฉลี่ยปละไมนอยกวา
20  ลานบาท ซึ่งแนวโนมจะสูงข้ึนตอไปเรื่อยๆ หากมองถึงการงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจายประจําป
แตละปแลวนับวาเหลืองบประมาณท่ีหักรายจายประจําปออกแลว จะเห็นวามีงบประมาณท่ีสามารถนํามาพัฒนา
ทองถ่ินไดปละเฉลี่ยประมาณ  8–10  ลานบาท ซึ่งเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ีเทศบาลท่ีมีเพียง 2.1 ตารางกิโลเมตรแลว
สามารถพัฒนาเทศบาลไปสูเปาหมายไดรวดเร็ว

1. ปจจัยภายใน (Internal factors) พบวาจุดแข็ง (S) หรือขอไดเปรียบ และจุดออน (W) หรือขอ
เสียเปรียบท่ีสําคัญมีดังนี้

1.1 จุดแข็ง (Strength = S) ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานเพชร ประกอบดวย
1. เทศบาลมีนโยบายเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมระหวางประชาชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน

ในการจัดทําแผน พัฒนา เทศบาล และแผนชุมชน
2. มีความตอเนื่องเชิงนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน (นายกเทศมนตรี) เนื่องจากไดรับการเลือกตั้ง

ติดตอกัน
3. เทศบาลตําบลบานเพชร มีนโยบายสงเสริมอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตและประเพณี

ท่ีดีงาม ความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน และรักษาไวซึ่งภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสําคัญ
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4. เทศบาลตําบลบานเพชร เปนนิติบุคคล สามารถบริหารงบประมาณเองได
5. มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล
6. มีโรงเรียนอนุบาลของเทศบาล
7. ผลิตภัณฑทางการเกษตรมีความหลากหลาย มีศักยภาพเปนแหลงผลิตอาหาร และการแปรรูป

ผลิตภัณฑได
8. มีสวนสุขภาพและสวนสาธารณะ เพ่ือใหประชาชนไดใชประโยชนในการออกกําลังกาย พักผอน

หยอนใจและใชทํากิจกรรมท่ีสําคัญของเทศบาล จํานวน 2 แหง คือ สวนสุขภาพและสวนสาธารณะหมูท่ี 17 และ
สวนสุขภาพและสวนสาธารณะ หมูท่ี 21

9. ผูบริหารทองถ่ินมีความรู ความสามารถ (จบการศึกษาระดับปริญญาโท ทางรัฐศาสตร)
และดํารงตําแหนงประธานสันนิบาตเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา
ทองถ่ินระดับอําเภอบําเหน็จณรงค

10. เทศบาลตําบลบานเพชร มีสถานีวิทยุสาธารณะเพชรรัตน ระบบ F.M. 92.50 เมกกะเฮริทซ
สําหรับบริการขอมูลขาวสารสาธารณะใหกับประชาชนท่ัวไป

11. มีคลองคําปง ซึ่งแยกจากลําคันฉูไหลผาน
1.2 จุดออน (Weakness = W) ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานเพชร ประกอบดวย
1. งบประมาณของเทศบาลมีจํานวนจํากัด ไมสามารถตอบสนองความตองการและแกไขปญหาของ

ประชาชนไดหมด
2. การใชประโยชนท่ีดินขาดประสิทธิภาพ
3. ขาดแคลนงบประมาณในการกอสรางบอบําบัดน้ําเสียและสถานท่ีกอสรางระบบการกําจัดขยะ
4. ไมมีพ้ืนท่ีในการกอสรางโรงฆาสัตว ท่ีเหมาะสม เพียงพอ
5. ขาดแคลนบุคลกรดานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
6. ผลิตภัณฑท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินไมไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีรูปแบบท่ีไดทันสมัยขาดการ

พัฒนาดานคุณภาพและไมไดรับการสงเสริมการตลาด
7. ระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนขาดประสิทธิภาพ
8. จํานวน อปพร. ไมเพียงพอเม่ือเทียบสัดสวนประชากร
9. ขาดแคลนบุคลากรดานการแพทยและการสาธารณสุข
10. บุคลากรของเทศบาลขาดความรู ทางกฎหมายท่ีทันตอความจําเปนของทางราชการและความ

เปลี่ยนแปลงของโลก
11. ระบบขอมูลขาวสารไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรจะเปน
12. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
13. ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการยังไมไดมาตรฐานและไมเพียงพอ

ไฟฟาและประปายังไมท่ัวถึง
14. ไมมีแหลงทองเท่ียวในเขตพ้ืนท่ี
2. ปจจัยภายนอก (External factors) พบวาโอกาส (O) หรือขอไดเปรียบท่ีสงผลตอการ พัฒนา

และขอจํากัด/อุปสรรค (T) หรือสภาพแวดลอมท่ีเปนปญหาตอการพัฒนา สรุปได ดังนี้
2.1 โอกาส (Opportunities = O) ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานเพชร ประกอบดวย
1. รัฐบาลกระจายอํานาจและงบประมาณเพ่ือการพัฒนาใหกับองคกรปกครองทองถ่ินมากข้ึน
2. บานเกิดของนักการเมืองระดับ ประเทศ (ส.ส.) อยูในเขตเทศบาลตําบลบานเพชร
3. กระแสการอนุรักษ ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี

ท่ีดีงามมีมากข้ึนในสังคมปจจุบัน
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4. รัฐบาลมีนโยบายจัดตั้งกองทุนสงเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพและการประกอบธุรกิจชุมชน
ในหลายรูปแบบ

5. มีสถานศึกษาตั้งอยูในเขตเทศบาล
6. กลุมอาชีพตางๆมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง
7. ประชาชนสามารถรับรูขอมูลขาวสารท่ีหลากหลายมากข้ึน
8. มีสถานีตํารวจภูธรยอย (สาขาคําปง) ตั้งอยูในเขตเทศบาล
9. มีโรงพยาบาลบําเหน็จณรงคตั้งอยูในเขตเทศบาล และมีบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขท่ี

ใหบริการประชาชน
10. มีกลุม อสม. / ผูนําชุมชน /ชมรมผูสูงอายุ ท่ีมีความเขมแข็ง
11. เทคโนโลยีท่ีใชในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย
12. มีสถาบันในการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย ท่ัวถึง
13. มีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี บังคับใช
14. มีสถานีขนสงรถโดยสารอยูในเขตเทศบาล
15. มีสถานีบริการน้ํามันอยูในเขตเทศบาล
16. รัฐบาลมีนโยบายเตรียมความพรอมเขาสูสังคมท่ีมีความหลากหลาย เนื่องจากการกาวเขาสู

ประชาคมอาเซียน ในป 2558
17. รัฐบาลมีนโยบายดูแลเกษตรกรใหมีรายไดท่ีเหมาะสมดวยวิธีการตางๆ เชน การลดตนทุนการ

ผลิต การชวยเหลือในเรื่องปจจัยการผลิตอยางท่ัวถึง การชวยเหลือเกษตรกรรายยอย ตลอดจนถึงการใชกลไกตลาด
ดูแลราคาสินคาเกษตรประเภทท่ีราคาต่ําผิดปกติใหสูงข้ึนตามสมควร

2.2 ขอจํากัด/อุปสรรค (Threats = T) ในภาพรวมของเทศบาลตําบลบานเพชร ประกอบดวย
1. มีการเปลี่ยนแปลงของสังคมไปสูความเปนสังคมเมืองมากข้ึน
2. ถนนบางสาย อยูในเขตกรมทางหลวง ทําใหเทศบาลไมสามารถดําเนินการพัฒนา ปรับปรุงได
3. ท่ีตั้งของชุมชนเปนเกาะ มีลําคลองลอมรอบ เปนอุปสรรคตอการกําจัดน้ําเสียจากแหลงชุมชน
4. ในเขตเทศบาล เปนท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก มีผลทําใหเกิดขยะและมลพิษจาก

โรงงาน
5. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม การจํากัดขยะ และน้ําเสียในชุมชน
6. ตนทุนการผลิตสูง
7. มีระบบการคมนาคมสะดวก สงผลใหเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัยมากข้ึน
8. ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพเสี่ยงตอภาวะการเจ็บปวยมากข้ึน
9. ประชาชนมีความตองการท่ีสูงข้ึน
10. ความไมสงบในประเทศทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของ
ผลการวิเคราะหปญหาและความตองการของประชาชนตามประเด็นการพัฒนา
1. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน

ตามสภาพเสนทางคมนาคมภายในเขตเทศบาลสภาพยังไมไดมาตรฐานและขาดการบํารุงรักษา
เนื่องจากงบประมาณอยูในเกณฑจํากัด บางเสนทางคับแคบและชํารุด นอกจากนี้ยังมีบางเสนทางยังเปนลูกรัง
ดานโครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนอันไดแก ระบบทอระบายน้ําไมเพียงพอในชวงฤดูฝน มีปญหาเก่ียวกับรางระบายน้ําและน้ํา
ทวมขัง ทําใหการสัญจรเปนไปดวยความยากลําบาก สวนดานการสาธารณูปการ ซึ่งไดแกน้ําประปาของการประปา
สวนภูมิภาคยังขยายไมครอบคลุมทุกหลังคาเรือน
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ปญหา
(1.)  ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการในเขตเทศบาล ไดแก  น้ําประปา  ไฟฟาสาธารณะ

ถนน  ระบบระบายน้ํายังไมท่ัวถึง  และไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
(2.)  ถนนและทอระบายน้ํา  หรือระบบระบายน้ํายังไมไดมาตรฐาน  เนื่องจากขาดงบประมาณใน

การดําเนินการกอสราง
ความตองการสาขาโครงสรางพื้นฐาน
1. ตองการทอระบายน้ํา/รางระบายน้ําใหท่ัวถึงทุกซอย
2. ตองการทําถนนเขา – ออก  ทุกซอย
3. ตองการขุดลอกเหมืองเปนเหมืองคอนกรีต
4. ตองขยายประปาใหท่ัวถึง
5. ตองการใหเทศบาลติดตั้งเครื่องกระจายขาวใหครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี
6. ตองการใหเทศบาลรณรงคทําความสะอาดตามถนน เดือนละ 2 ครั้ง

2. ดานเศรษฐกิจ
ในเขตเทศบาลตําบลบานเพชร แบงชุมชนเปนชุมชนใหญๆ 2 ชุมชน คือชุมชนบานเพชร

และชุมชนคําปง ซึ่งประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก สวนอาชีพรองคือการประกอบอาชีพ
คาขายและเพ่ือเปนการสงเสริมดานเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพ เทศบาลไดกําหนดโครงการจัดตลาดนัด
เพ่ือการเกษตรและจัดพ้ืนท่ีคาขายในตลาดสดเทศบาลใหมีพ้ืนท่ีคาขายเพ่ิมมากข้ึน

ปญหา
1. การวางงาน เนื่องจากประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรมปลูกไดปละ 1 ครั้ง จึงทําใหหลัง

ฤดูกาลเก็บเก่ียวไมมีงานทํา ทําใหเกิดปญหาการวางงานและขาดรายไดจึงทําใหขาดรายได จึงมีการอพยพแรงงานไป
ทํางานท่ีอ่ืน ๆ

2. ปญหาการขาดความรูทางวิชาการ การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรในปจจุบัน ยัง
ขาดความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม  โดยเฉพาะการปรับปรุงเมล็ดพันธุ พืชท่ีเหมาะสมตอสภาพดินในแตละแหง
ตลอดจนวิธีการผลิตขาดการวางแผนการผลิต จึงทําใหผลผลิตตอไรต่ํา นอกจากนี้ปญหาสิทธิในท่ีดินทํากินก็เปน
ปญหาหนึ่งท่ีสงผลตอการขาดแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาการเกษตรกรรม เนื่องจากการไมมีสิทธิในท่ีดินทํากิน

3. ปญหาทางดานการคาและการตลาด เนื่องจากระดับราคาผลผลิตทางกรเกษตรแตละชนิดในแต
ละปมีความไมแนนอน ปใดผลผลิตพืชชนิดใดราคาดี ปตอไปเกษตรกรก็นิยมปลูกพืชชนิดนั้นเพ่ิมข้ึนทําใหผลผลิตมี
มากเกินความตองการ ระดับราคาจึงตกต่ํา ประกอบกับเกษตรกรไมยอมเก็บพืชผลไวรอราคามักจะนําออกขายทําให
ผลผลิตออกสูตลาดพรอมกันทําใหขายพืชผลไดในราคาคอนขางต่ํา โดยผูซื้อจะเปนผูกําหนดราคา เกษตรกรไมมี
อํานาจตอรองราคาแตอยางไร ดังนั้นเกษตรกรจึงถูกเอารัดเอาเปรียบไดงาย และตกเปนเบี้ยลางของพอคาคนกลาง
ตลอดมา

ความตองการ
1. ตองการใหมีการจัดโครงการฝกอาชีพสําหรับคนวางงาน วางเวนฤดูทําการเกษตร
2. ตองการใหมีการจัดตั้งกองทุนชวยเหลือประจําหมูบาน
3. ตองการใหมีการจัดงานสินคาราคาประหยัด
4. ตองการใหมีการจัดตั้งกลุมสตรี แมบาน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

3. ดานสังคม
ประชาชนสวนใหญไดรับการเอาใจใสดูแลสุขภาพจากโรงพยาบาลบําเหน็จณรงค ซึ่งตั้งอยูในเขต

เทศบาลตําบลบานเพชร โดยเทศบาลไดสนับสนุนโครงการการตรวจสุขภาพเพ่ิมเติมแกชุมชนนอกจากนี้ประชาชนใน
พ้ืนท่ีนิยมเดินทางไปรับจางทํางานตางพ้ืนท่ีกอใหเกิดปญหาดานสังคมในครอบครัว เทศบาลไดแกโดยกําหนดใหมี
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โครงการฝกอบรมอาชีพแกประชาชนเพ่ือแกไขปญหาอพยพแรงงาน รวมท้ังจัดสวัสดิการสงเคราะหผูยากไรและไรท่ี
พ่ึง

ปญหา
1. ปญหาดานประชากรของเทศบาลตําบลบานเพชร ประชากรสวนใหญอยูในภาคเกษตรกรรมและ

สวนหนึ่งไดอพยพยายถ่ินฐานออกไปรับจางขายแรงงานท้ังในและตางประเทศ สามารถสงเงินมาชวยเหลือครอบครัว
ไดเปนอยางดี แตแรงงานสวนใหญยังขาดความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ กลุมผูสําเร็จการศึกษาบางสาขาวิชา
ก็ไมสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ทําใหยังมีคนวางงานอยูคอนขางมาก  สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจาก
การเลือกงานของผูวางงานมากเกินไป จนไมอยากทํางานในสาขาอ่ืน ซึ่งไมตรงกับท่ีไดเลาเรียนมา ท้ังๆ ท่ีอาจจะมี
รายไดมากกวา

2. ปญหาดานสาธารณสุขท่ีผานมาถึงแมวาประชาชนภายในเขตเทศบาลจะไดรับการพัฒนาดาน
สุขภาพอนามัยจนสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตไดระดับหนึ่ง เปนตนวา อายุเฉลี่ยของประชากร เม่ือแรกเกิดเพ่ิมข้ึน
สามารถปรับโครงสรางประชากรใหอยูในสัดสวนท่ีเหมาะสม  ซึ่งเปนผลมาจากโครงการวางแผนครอบครัว  ลดความ
รุนแรงจากปญหาภาวะทุโภชนาการตลอดจนโรคท่ีปองกันไดดวยวัคซีน เปนตน แตก็ยังมีปญหาสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนท่ีจะตองไดรับการดูแลแกไขตอไปอีกไดแก ความไมสมดุลระหวางทรัพยากรดานสาธารณสุขท่ีมีอยูกับ
จํานวนประชากร เชน  สัดสวนอาสาสมัคร อสม. กับจํานวนครัวเรือนอยูประมาณ 1:30  ซึ่งยังต่ําอยูควรจะอยู
ประมาณ 1 : 10 ปญหาจาการปวยและตายดวยโรคท่ีสําคัญ เชน  มะเร็ง  เอดส  โรคหัวใจ และหลอดเลือด  การ
เจ็บปวยโดยอุบัติเหตุโดยเฉพาะอุบัติเหตุการจราจรทางบก ปญหาเก่ียวกับการมรพฤติกรรมสุขภาพท่ีไมถูกตอง ปญหา
ผลิตภัณฑสุขภาพดานอาหารและยาท่ีมีคุณภาพไมไดมาตรฐาน

ความตองการ
1. ตองการใหเทศบาลสรางสวนสุขภาพ เพ่ือท่ีจะใหประชาชนไดมีท่ีพักผอนหยอนใจ
2. ตองการเทศบาลพัฒนาพ้ืนท่ีพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะใหเปนสีเขียวและพัฒนาพ้ืนท่ี

นันทนาการ
3. ตองการใหกอสรางลานกีฬาเพ่ิมเติมและปรับปรุงโรงยิมในสวนสุขภาพและสวนสาธารณะ

หมูท่ี 21 ใหอยูในสภาพดี เพ่ือใหประชาชนไดมีสถานท่ีออกกําลังกายเพ่ิมข้ึน
4. ตองการอาคารหองสมุดกลางประจําเขตเทศบาล

4. ดานการเมืองการบริหาร
ประชาชนขาดความรูความเขาใจในกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายเลือกตั้งการใชสิทธิเลือกตั้งควร

จัดใหมีการอบรมใหความรูเก่ียวกับการเลือกตั้งทุกระดับ และประชาชนสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล  ระเบียบและกฎหมายรวมท้ังอํานาจ  หนาท่ีของเทศบาล ปญหาสถานท่ีทํางาน คับ
แคบ ขาดวัสดุอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และปญหาความตองการของประชาชนมีมาก
การบริหารงานจึงไมสามารถดูแลและใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็วและท่ัวถึงเนื่องจากขาดบุคลากร เครื่องมือ
เครื่องใช ทําใหการบริการไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร

ปญหา
1. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย
2. ขาดการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน การบูรณาการระดับพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืนๆ
3. สถานท่ีทํางาน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในสํานักงานยังไมมีประสิทธิภาพและไมเพียงพอ

ตอการใหบริการประชาชน
ความตองการ
1. ตองการจัดใหมีสายตรวจท้ังในเวลากลางวันและเวลากลางคืน เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (2561-2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๓ หนา 13

2. ตองการใหเทศบาลติดตั้งกลองวงจรปดในพ้ืนท่ีใหท่ัวถึง
3. ตองการใหเทศบาลมีอาคารสํานักงานท่ีเหมาะสม มีเครื่องใชสํานักงานท่ีทันสมัยท่ีสามารถ

ใหบริการแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ
4. ตองการใหเทศบาลจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการเลือกตั้งทุกระดับและกฎหมายตางๆ
5. ตองการใหเทศบาลจัดอบรมและจัดศึกษาดูงานใหกับประชาชน

5. ดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ปญหา
1. ประชาชนในทองถ่ินยังไมไดใหความสําคัญและรวมมือในการรักษาความสะอาด ไมท้ิงขยะในถัง

รองรับท่ีจัดไวให นอกจากนี้การระบายน้ําเสียลงคลองธรรมชาติโดยไมผานการบําบัดกอกอใหเกิดสภาพน้ําเสียลงใน
คลองสาธารณะ ซึ่งในสวนนี้เทศบาลไดวางแผนในการปลูกจิตสํานึกของประชาชน การกําหนดมาตรฐานในการ
อนุญาตปลูกสรางอาคารจัดระบบการบริหารและการกําจัดขยะใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังสรางจิตสํานึกแก
ประชาชนในพ้ืนท่ีใหตระหนักถึงในดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

2. ปญหาลักษณะภูมิประเทศ เทศบาลตําบลบานเพชร มีลักษณะเปน 2 ชุมชนใหญ
ประกอบดวยชุมชนตลาดคําปง มีคลองคําปง ซึ่งแยกตัวจากลําคันฉูลอมรอบคลายเกาะและชุมชนบานเพชร มี
ท่ีราบลุมทําการเกษตรลอมรอบ โดยมีคลองกราดซึ่งแยกตัวจากลําคันฉูผานตอนบนของเทศบาล ทําใหเกิดปญหาการ
ระบายน้ําเสียจากชุมชนสูแหลงน้ําตามธรรมชาติ กอปญหามลพิษทางน้ํา แหลงสะสมโรค หรือแหลงเพาะพันธุยุง ซึ่ง
เปนพาหะนําโรค

ความตองการ
1. ตองการใหมีการกอสรางตลาดสดคําปงข้ึนใหม
2. ตองการใหพัฒนาระบบการจัดการขยะใหมีประสิทธิภาพ

1.8 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและโครงการพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตร
จํานวนโครงการ
พัฒนาตามแผนฯ

ป 256๓

จํานวนโครงการใน
แผนการดําเนินงานป

256๓
ดําเนินการ รอยละ

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 9 13 6 46.15
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

16 14 6 43

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/
สังคม

113 43 27 62.79

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชน

15 9 3 33

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถิ่น

14 10 7 70

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการ
ประชาชน

16 14 7 50

รวม 183 103 56 54.37
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1.9 ผลการดําเนินงานตามงบประมาณที่ไดรับและการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2561
ยุทธศาสตร งบประมาณ การเบิกจาย

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 3,185,700 948,000
ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 616,800 418,600
ยุทธศาสตรที่ 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 16,851,790 14,481,400
ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 310,000 283,900
ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 665,000 1,380,200
ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการประชาชน 1,437,288 140,000

รวม 23,066,578 17,652,100

1.10 ปญหา อุปสรรคการดําเนินงานที่ผานมา
1.3.1 ปญหาเรื่องงบประมาณบานปลายในบางโครงการ ซึ่งสงผลกระทบในการบริหารงบประมาณของ

โครงการอ่ืนได
1.3.2 ปญหาเรื่องกฎ ระเบียบฯ ขอบังคับตางๆ ท่ีอาจจะมีขอจํากัดในการดําเนินโครงการ
1.3.3 การสรางเครือขายในการทํางานมีนอย ทําใหการดําเนินงานในบางโครงการ มีรูปแบบเดิมๆ ไมมีการ

นํานวัตกรรมใหมมาใชในการพัฒนาองคกร

2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2562
2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได
1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15
3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65

3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (10)
3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (10)
3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด (10)
3.4 วิสัยทัศน (5)
3.5 กลยุทธ (5)
3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5)
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (5)
3.8 แผนงาน (5)
3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5)
3.10 ผลผลิต/โครงการ (5)

รวมคะแนน 100



หนา 15

แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

1. ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้
(1) ขอมูลเก่ียวกับดานกายภาพ เชน ท่ีตั้งของหมูบาน/ชุมชน/
ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของท่ีดิน
ลักษณะของแหลงนํ้า ลักษณะของปาไม ฯลฯ ดานการเมือง/การ
ปกครอง เชน เขตการปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ

20
(3)

(2) ขอมูลเก่ียวกับดานการเมือง/การปกครอง เชน เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เชน ขอมูลเก่ียวกับจํานวน
ประชากร และชวงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ

(2)

(3) ขอมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เชน การศึกษา สาธารณสุข
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงคเคราะห

(2)

(4) ขอมูลเก่ียวกับระบบบริหารพ้ืนฐาน เชน การคมนาคมขนสง
การไฟฟา การประปา โทรศัพท ฯลฯ

(2)

(5) ขอมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เชน การเกษตร การประมง
การประศุสัตว การบริการ การทองเท่ียว อุตสาหกรรม การ
พาณิชย/กลุมอาชีพแรงงาน และเศรษฐกิจพอเพียงทองถ่ิน (ดาน
เกษตรและแหลงนํ้า)

(2)

(6) ขอมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชน การนับถือ
ศาสนาประเพณี และงานประจําป ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน
สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ

(2)

(7) ขอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน นํ้า ปาไม ภูเขา
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ

(2)

(8) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
หรือการใชขอมูล จปฐ.

(2)

(9) การประชุมประชาคมทองถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการ
ดําเนินการประชุมประชาคมทองถ่ินโดยใชกระบวนการรวมคิด
รวมทํา รวมตัดสินใจ รวมตรวจสอบ รวมรับประโยชน รวมแกไข
ปญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือแกไขปญหาสําหรับ
การพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน

(3)

2. การวิเคราะหสภาวการณและ
ศักยภาพ

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้
(1) การวิเคราะหท่ีควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคลอง
ยุทธศาสตรจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงความเช่ือมโยงแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ
และ Thailand 4.0

15
(2)
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แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตอ)

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนนที่
ได

2. การวิเคราะห
สภาวการณและ
ศักยภาพ

(2) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใชผลของ
การบังคับใช สภาพการณท่ีเกิดข้ึนตอการพัฒนาทองถ่ิน

(1)

(3) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความ
ยากจน อาชญากรรม ปญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม
ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนตน

(2)

(4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดานรายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ
กลุมอาชีพ กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุมตางๆ สภาพทางเศรษฐกิจ
และความเปนอยูท่ัวไป เปนตน

(2)

(5) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติตางๆ ทางภูมิศาสตร
กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐท่ีมีผลตอสิ่งแวดลอมและการพัฒนา

(2)

(6) ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน ดวยเทคนิค SWOT Analysis ท่ีอาจ
สงผลตอการดําเนินงาน ไดแก S-Strengit (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดออน)
O-Opportunity (โอกาส) และT-Therat (อุปสรรค)

(2)

(7) สรุปประเด็นปญหาและความตองการของประชาชนเชิงพ้ืนท่ี มีการนําเสนอ
ปญหา คนหาสาเหตุของปญหาหรือสมมติฐานของปญหาแนวทางการแกไข
ปญหาหรือวิธีการแกไขปญหา การกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือแกไขปญหา

(2)

(8) สรุปผลการดําเนินงานตามงบประมาณท่ีไดรับ และการเบิกจายงบประมาณ
ในปงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 เชนสรุปสถานการณการพัฒนา การตั้ง
งบประมาณ การเบิกจายงบประมาณ การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ และการประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาทองถ่ินใน
เชิงคุณภาพ

(1)

(9) ผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 เชน ผลท่ี
ไดรับ/ผลท่ีสําคัญ ผลกระทบ และสรุปปญหาอุปสรรคการดําเนินท่ีผานมาและ
แนวทางการแกไข ปงบประมาณ พ.ศ.2557-2560

(1)

3. ยุทธศาสตร
3.1 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน

ควรประกอบดวยขอมูลดังน้ี
สอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน ประเด็นปญหาการ
พัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ Thailand 4.0

65
(10)

3.2 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตจังหวัด

สอดคลองและเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน และ
ยุทธศาสตรจังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ Thailand 4.0

(10)

3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด สอดคลองกับแผนพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรพัฒนาภาค แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน นโยบาย/
ยุทธศาสตร คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 20
ป และThailand 4.0

(10)

3.4 วิสัยทัศน วิสัยทัศน ซึง่มีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองการจะ
เปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพท่ีเปน
ลักษณะเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินและสัมพันธกับโครงการพัฒนา

(5)
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แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตอ)

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

3.5 กลยุทธ แสดงใหเห็นชองทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทําตามอํานาจหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน หรือแสดงใหเห็นถึงความชัดเจน
ในสิ่งท่ีจะดําเนินการใหบรรลุวิสัยทัศนน้ัน

(5)

3.6 เปาประสงคของ
แตละประเด็นกลยุทธ

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความสอดคลองและสนับสนุนตอกลยุทธท่ีจะ
เกิดข้ึน มุงหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดท่ีชัดเจน

(5)

3.7 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร
(Positioning)

ความมุงมั่นอันแนวแนในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสูผลสําเร็จทาง
ยุทธศาสตร

(5)

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนดจุดมุงหมายในเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความชัดเจน นําไปสูการทําโครงการ
พัฒนาทองถ่ินในแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดังกลาว

(5)

3.9 ความเช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตรในภาพรวม

ความเช่ือมโยงองครวมท่ีนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินท่ีเกิดผลผลิต/โครงการจากแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 Thailand
4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด /แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตรการ
พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน

(5)

3.10 ผลผลิต/
โครงการ

ผลผลิต/โครงการ เปนผลผลิตท่ีเปนชุดหรือเปนโครงการท่ีเปนชุด กลุมหรืออันหน่ึงอัน
เดียวกัน ลักษณะเดียวกัน เปนตน เพ่ือนําไปสูการจัดทําโครงการเพ่ือพัฒนาทองถ่ินใน
แผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปอยางถูกตองและครบถวน

(5)

รวมคะแนน 100

2.2 การติดตามประเมินผลโครงการ
การติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนน
ที่ได

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10
4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60

5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5)
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5)
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง (5)
5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5)
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (5)
5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 (5)
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5)
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การติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตอ)

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนน
ที่ได

5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใตหลัก
ประชารัฐ

(5)

5.9 งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5)
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5)
5.11 มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ (5)
5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5)

รวมคะแนน 100

แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

1. การสรุปสถานการณ
การพัฒนา

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ใชการ
วิเคราะห SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ
Trend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตอง
ประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ, ดานสังคม, ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม)

10

2. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่
ปไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ

1) การควบคุมท่ีมีตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผลในเชิงปริมาณ เชน การวัดจํานวน
โครงการ กิจกรรม งานตางๆ ก็คือผลผลิตน่ังเองวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไว
หรือไมจํานวนท่ีดําเนินการจริงตามท่ีไดกําหนดไว เทาไร จํานวนท่ีไมสามารถ
ดําเนินการไดมีจํานวนเทาไหร สามารถอธิบายไดตามหลักประสิทธิภาพ (Effciency)
ของการพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาท่ี ท่ีไดกําหนดไว
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ีดําเนินการในเชิงปริมาณ
(Qualitative)

10

3. การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่
ปไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ คือ การนําเอาเทคนิคตางๆ
มาใชเพ่ือวัดวาภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตางๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีน้ันๆ ตรงตอ
ความตองการของประชาชนหรือไมและเปนไปตามอํานาจหนาท่ีหรือไม ประชาชนพึง
พอใจหรือไม สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตางๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกตอง
คงทน ถาวร สามารถใชการไดตามวัตถุประสงคหรือไม ซึงเปนไปตามหลักประสิทธิผล
(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ีดําเนินการในเชิงคุณภาพ
(Qualitative)

10

4. แผนงานและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา

1) วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตางๆ มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในมิติตางๆ จนนําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนาทองถ่ิน
โดยใช SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/Trend
หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ี
ติดตอกัน
2) วิเคราะหแผนงาน งาน ท่ีเกิดจากดานตางๆ ท่ีสอดคลองกับการแกไขปญหาความ
ยากจน หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจ
พอเพียงทองถ่ิน (ดานเกษตรและแหลงนํ้า) (Local Sufficiency Economy Plan :
LSEP)

10
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แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตอ)

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

5. โครงการพัฒนา
5.1 ความชัดเจนของ
ช่ือโครงการ

ควรประกอบดวยขอมูลดังน้ี
เปนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและดําเนินการเพ่ือใหการพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีกําหนดไว ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่องใดเรื่องหน่ึง อานแลวเขาใจ
ไดวาจะพัฒนาอะไรในอนาคต

60
(5)

5.2 กําหนด
วัตถุประสงคสอดคลอง
กับโครงการ

มีวัตถุประสงคชัดเจน (clear objective) โครงการตองกําหนดวัตถุประสงคสอดคลอง
กับความเปนมาของโครงการ สอดคลองกับหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตอง
สอดคลองกับวัตถุประสงค มีความเปนไปไดชัดเจนมีลักษณะเฉพาะเจาะจง

(5)

5.3 เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนําไปสูการตั้ง
งบประมาณไดถูกตอง

สภาพท่ีอยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางท่ีตองไปใหถึงเปาหมายตองชัดเจน
สามารถระบุจํานวนเทาไร กลุมเปาหมายคืออะไร มีผลผลิตอยางไร กลุมเปาหมาย
พ้ืนท่ีดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงานอธิบายใหชัดเจนวาโครงการน้ีจะทําท่ีไหน
เริ่มตนในชวงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ หาก
กลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไปวาใครคือกลุมเปาหมายหลายหลัก ใครคือ
กลุมเปาหมายรอง

(5)

5.4 โครงการมีความ
สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร 20 ป

โครงการสอดคลองกับ (1) ความมั่นคง (2) การสรางความสามารถในการแขงขัน (3)
การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพคน (4) การสรางโอกาสความเสนอภาคและเทาเทียม
กันทางสังคม (5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6)
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง
ยั่งยืน

(5)

5.5 เปาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ

โครงการมีความสอดคลองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 โดย (1)
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึด
หลักการนําไปสูปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสูผลสัมฤทธ์ิท่ี
เปนเปาหมายระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการ
แขงขันและการหลุดพนกับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) การพัฒนาศักยภาพคน
ตามชวงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) การลดความ
เลื่อมล้ําทางสังคม (4) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง (5) การ
สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (6) การ
บริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ

(5)

5.6 โครงการมีความ
สอดคลอง Thailand
4.0

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-
Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1)
เปลี่ยนจากการผลิตสินคา โภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดานเทคโนโลยี ความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาค
บริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแลวตอยอดความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบ เชน ดานการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ

(5)
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แนวทางเบื้องตนในการใหคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตอ)

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนน
เต็ม

คะแนน
ที่ได

5.7 โครงการสอดคลอง
กับยุทธศาสตรจังหวัด

โครงการพัฒนาทองถ่ินมีความสอดคลองกับหวงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดท่ีได
กําเนิดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินเสมือนหน่ึงการขับเคลื่อนการพัฒนา
จังหวัด ซึ่งไมสามารถแยกสวนใดสวนหน่ึงออกจากกันได นอกจากน้ีโครงการพัฒนา
ทองถ่ินตองเปนโครงการเช่ือมตอหรือเดินทางไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดท่ีได
กําหนดข้ึนเปนปจจุบัน

(5)

5.8 โครงการแกไข
ปญหาความยากจนหรือ
การเสริมสรางให
ประเทศชาติมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน ภายใตหลัก
ประชารัฐ

เปนโครงการท่ีดําเนินการภายใตพ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชนดําเนินการเองหรือ
รวมดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายได เปนโครงการท่ีประชาชนตองการ
เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะท่ีจะใหทองถ่ินมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน
ทองถ่ินท่ีพัฒนาแลวดวยการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถ่ิน (ดานการเกษตรและแหลงนํ้า) (LSEP)

(5)

5.9 งบประมาณมี
ความสอดคลองกับ
เปาหมาย(ผลผลิตของ
โครงการ)

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 ประการในการจัดทํา
โครงการไดแก (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Effciency)
(3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5) ความ
โปรงใส (Transparency)

(5)

5.10 มีการประมาณ
การราคาถูกตองตาม
หลักวิธีการงบประมาณ

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาตองใหสอดคลองกับโครงการถูกตองตามหลัก
วิชาการทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถ่ิน มีความโปรงใสในการกําหนด
ราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษมีคลาดเคลื่อนไมมากกวาหรือต่ํากวารอยละหาของ
การนําไปตั้งงบประมาณรายจายในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือรายจาย
พัฒนาท่ีปรากฏในรูปแบบอ่ืนๆ

(5)

5.11 มีการกําหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและผลท่ี
คาดวาจะไดรับ

มีการกําหนดตัวช้ีวัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) ท่ี สามารถวัดได
(measurable)  ใช บอกประสิ ท ธิ ผล  ( effectiveness)  ใชบอกประสิ ท ธิภาพ
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดรอยละ การกําหนดอัน
เกิดจากผลของวัตถุประสงคท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีไดรับ (การคาดการณ คาดวาจะไดรับ)

(5)

5.12 ผลท่ีคาดวาจะ
ไดรับสอดคลองกับ
วัตถุประสงค

ผลท่ีไดรับเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนไดจริงจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคลอง
กับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว การไดผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะตองเทากับวัตถุประสงคหรือ
มากกวาวัตถุประสงค ซึ่งการเขียนวัตถุประสงคควรคํานึงถึง   (1) มีความเปนไปได
และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลดับ
ของความสําเร็จได (3) ระบุสิ่งท่ีตองการดําเนินงานอยางชัดเจนและเฉพาะเจาะจง
มากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได (4) เปนเหตุเปนผล สอดคลองกับความเปนจริง (5)
สงผลตอการบงบอกเวลาได

(5)

รวมคะแนน 100
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2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน เปนการติดตามและประเมินผลความสอดคลองและ

ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการตามแผนดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายการพัฒนา ท่ีสอดคลอง
กับพันธกิจ ซึ่งสามารถนําไปสูวิสัยทัศนท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดหรือไม และโครงการพัฒนานั้นประสบ
ผลสําเร็จตามกรอบการประเมินในระดับใด โดยมีข้ันตอนดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจาก
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอผูบริหารทองถ่ิน
ขั้นตอนที่ 2 ผูบริหารทองถ่ิน 1) สรุปผลและเสนอความเห็นจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน
ตอสภาทองถ่ิน 2) เสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตอสภาทองถ่ิน
ขั้นตอนที่ 3 สภาทองถ่ิน 1) จัดใหมีการประชุมสภาทองถ่ิน สมัยสามัญหรือวิสามัญแลวแตกรณี เพ่ือรับทราบผล
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจากผูบริหารทองถ่ิน 2) สมาชิกสภาทองถ่ินหรือท่ีประชุมแหงสภา
ทองถ่ินสามารถอภิปรายและเสนอความเห็นในท่ีประชุมสภาทองถ่ิน 3) ประธานสภาทองถ่ินเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินไดรับทราบ และไดเสนอความเห็นหรือการตั้งขอสังเกต ขอเสนอแนะการ
พัฒนาทองถ่ินใหผูบริหารทองถ่ิน
ขั้นตอนที่ 4 ผูบริหารทองถ่ิน สงผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินไดรับทราบและ
ไดเสนอความเห็น หรือการตั้งขอสังเกต ขอเสนอแนะการพัฒนาทองถ่ินในสภาทองถ่ินแลวสงใหคณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน
ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 1) ผูบริหารทองถ่ินจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
เพ่ือรับทราบผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจากสภาทองถ่ิน  2) เสนอความเห็น หรือการตั้ง
ขอสังเกต ขอเสนอแนะการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินใหประชาชนในทองถ่ินทราบ
ขั้นตอนที่ 6 ผูบริหารทองถ่ิน 1) ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินใหประชาชนใน
ทองถ่ินทราบในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว  2) ตองปดประกาศไวเปน
ระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน  3) อยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป
2.4 ระเบียบ วิธีการ และเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล

1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548
และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561
ขอ 28 ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย

(1) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน
(2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
(3) ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน
(4) หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน
(5) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการ
อีกหนึง่คนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ

กรรมการตามขอ 28 ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสี่ปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได
***(แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3)

ขอ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจหนาท่ี ดังนี้
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(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ

ผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกันอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป ท้ังนี้ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน ***(แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3)

(4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือชวยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร
ขอ 30 องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจมอบใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการหรือรวม

ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้
(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจัดทํารางขอกําหนด ขอบขายและ

รายละเอียดของงานท่ีจะมอบหมายใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการ เพ่ือเสนอผูบริหารทองถ่ิน
(2) ผูบริหารทองถ่ินพิจารณาอนุมัติขอกําหนด ขอบขายและรายละเอียดของงาน
(3) หนวยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการหรือรวมดําเนินการติดตามและประเมินผล
(4) ใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกท่ีดําเนินการหรือรวมดําเนินการติดตามและประเมินผล

รายงานผลการดําเนินการซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
เพ่ือประเมินผลการรายงานผล เสนอความเห็นตอผูบริหารทองถ่ิน

(5) ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนา
ทองถ่ิน และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกัน
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ท้ังนี้ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน
***(แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3)

ขอ 31 เพ่ือประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมและเพ่ือใหการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทยอาจจัดใหมีการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามความเหมาะสม

2. วิธีการในการติดตามและประเมินผล มีขั้นตอนการติดตามและประเมินผล ดังนี้
1. กําหนดกรอบ แนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
2. สรางและพัฒนาเครื่องมือสําหรับการติดตามและประเมินผล
3. เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบแนวทาง วิธีการ และเครื่องมือสําหรับการติดตามและประเมินผล
4. ประชุมชี้แจงแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผล รวมกับคณะผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

จัดเตรียมขอมูลสําหรับรองรับการประเมินกอนลงพ้ืนท่ีจริง
5. ลงพ้ืนท่ีสําหรับการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด
6. ประชุมสําหรับการติดตามและประเมินผลกับคณะผูบริหาร และผูท่ีเก่ียวของตามกรอบ

แนวทางและวิธีการท่ีกําหนด
3. เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล

ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนด
เครื่องมือท่ีใชในการติดตามประเมินผล ดังนี้

1. การใชแบบสอบถาม
2. การสัมภาษณมีแบบสอบถาม
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3. การสังเกตหรือการสนทนากลุม
2.5 แบสําหรับการติดตามและประเมินผล
แบบที่ 1 แบบชวยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรของทองถ่ินโดยตนเอง

ประเด็นการประเมิน มี
การดําเนินงาน

ไมมี
การดําเนินงาน

สวนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
3. มีการจัดประชุมอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
6. มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถ่ินพิจารณารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
สวนท่ี 2 การจัดทําแผนการพัฒนาทองถ่ิน
7. มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล 
8. มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน 
9.มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาทองถ่ิน 
10. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับศักยภาพของ
ทองถ่ิน



11. มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถ่ินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 
12. มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
13. มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถ่ิน 
14. มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
15. มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
17. มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร 
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร 
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรหรือไม 

แบบที่ 2 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได

1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15
3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65

3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (10)
3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (10)
3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด (10)
3.4 วิสัยทัศน (5)
3.5 กลยุทธ (5)
3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5)
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (5)
3.8 แผนงาน (5)
3.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5)
3.10 ผลผลิต/โครงการ (5)

รวมคะแนน 100
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แบบที่ 3 การติดตามและประเมินผลโครงการ เพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนน

ที่ได
1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10
4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60

5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5)
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5)
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง (5)
5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5)
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ
(5)

5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 (5)
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5)
5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ภายใตหลักประชารัฐ
(5)

5.9 งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5)
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5)
5.11 มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ (5)
5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5)

รวมคะแนน 100

***************************************************************************************



หนา 25

สวนที่ 3
ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น
สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได
1. ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 17.55
2. การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 12.67
3. ยุทธศาสตร ประกอบดวย 65

3.1 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (10) 9.61
3.2 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด (10) 9.44
3.3 ยุทธศาสตรจังหวัด (10) 9.5
3.4 วิสัยทัศน (5) 4.83
3.5 กลยุทธ (5) 4.72
3.6 เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ (5) 4.72
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร (5) 1.11
3.8 แผนงาน (5) 4.89
3.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (5) 4.5
3.10 ผลผลิต/โครงการ (5) 4.72

รวมคะแนน 100 88.38

เกณฑท่ีควรได เพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน ตองไมนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน)
ผลจากการประเมินของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (9 ทาน)
คะแนนรวมของกรรมการท้ังหมด (800 x 100/900 = 88.88) คะแนนที่ได 88.38 คะแนน
(เอกสารประกอบ ภาคผนวก)
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น
สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนน
ที่ได

1. การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 9.11
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 8.83
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8.94
4. แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 8.61
5. โครงการพัฒนา ประกอบดวย 60

5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5) 5
5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ (5) 4.89
5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง (5) 4.78
5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (5) 4.89
5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ
(5) 4.78

5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 (5) 4.33
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด (5) 4.67
5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ภายใตหลักประชารัฐ
(5) 4.67

5.9 งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 4.39
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4.67
5.11 มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ (5) 4.72
5.12 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค (5) 4.39

รวมคะแนน 100 91.67

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรได เพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินตองไมนอยกวา
รอยละ 80 (80 คะแนน)
ผลจากการประเมินของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (9 ทาน)
คะแนนรวมของกรรมการท้ังหมด (825x100/900 = 91.67) คะแนนที่ได 91.67 คะแนน
(เอกสารประกอบ ภาคผนวก)
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3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น
การติดตามประเมินผลในครั้งนี้ เปนการสรุปผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.256๓ 

(ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.256๒ ถึงเดือนกันยายน 256๓) มีดังนี้
ตารางสรุปผลการดําเนินงาน

ยุทธศาสตรการพัฒนา
จํานวนโครงการท่ี
ปรากฏอยูในแผน

ดําเนินงาน

จํานวนโครงการท่ี
ดําเนินการ รอยละ

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 9 6 66.67
ยุทธศาสตรที่ 2 การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

7 7 100

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 40 31 77.5
ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 4 3 75
ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน

13 12 92.31

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการประชาชน 9 8 88.89
รวม 82 67 81.71

ยุทธศาสตร

จํานวนโครงการ
ท่ีเสร็จ

จํานวนโครงการ
ท่ียังไมได
ดําเนินการ

จํานวนโครงการ
ท่ีมีการเพ่ิมเติม

จํานวนโครงการ
ท้ังหมด

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอย
ละ

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 6 66.67 3 33.33 0 0 9 100
ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

6 85.71 0 0 1 14.28 7 100

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมคุณภาพชีวิตและจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม

31 77.5 9 22.5 0 0 40 100

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน

3 75 1 25 0 0 4 100

ยุทธศาสตรท่ี 5 การอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน

8 61.54 1 7.69 4 30.77 13 100

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และการบริการประชาชน

7 77.78 1 11.11 1 11.11 9 100

รวม 61 74.39 15 18.29 6 7.32 82 100



หนา 28

แผนภูมิที่ 1 : สรุปผลการดําเนินงานเทศบาลตําบลบานเพชร แยกตามรายยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและจัดระเบียบชุมชน/สังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการประชาชน

สรุปงบประมาณที่ปรากฏอยูในแผนและจํานวนงบประมาณที่ไดดําเนินการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๓ ดังนี

ยุทธศาสตรการพัฒนา จํานวนงบประมาณ (บาท)
ปรากฏอยูในแผน ดําเนินการ

ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 4,286,900.- 2,432,500.-
ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 366,300.- 871,545.-
ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 17,193,254.- 15,230,304.-
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน 200,400.- 363,799.-
ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 660,000.- 1,042,703.-
ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการและการบริการประชาชน 778,196.- 799,930.-

รวม 23,485,050.- 20,740,781.-
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แผนภูมิที่ 2 : แสดงงบประมาณที่ปรากฏอยูในแผน และจํานวนงบประมาณที่ไดดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและจัดระเบียบชุมชน/สังคม
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและการพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการประชาชน

***************************************************************************
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สวนที่ 4
สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

1. สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม
1.1 ความสําเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
เทศบาลตําบลบานเพชรไดพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานท้ังระบบการคมนาคม การขนสง ท่ีได

มาตรฐานและบริการสาธารณะใหท่ัวถึงและเปนธรรม ทําใหมีถนนท่ีไดมาตรฐานการคมนาคมขนสงมีความสะดวก
และรวดเร็วข้ึน ประชาชนในพ้ืนท่ีและประชาชนท่ัวไปไดรับความสะดวกในการสัญจรไปมา

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
เทศบาลตําบลบานเพชรไดปรับปรุงคุณภาพของสิ่งแวดลอม น้ําเสีย ขยะ และมลพิษตางๆ มีการ

ดําเนินการเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษ คุมครอง ดูแล รักษา กําจัด ขยะน้ําเสียและสิ่งปฏิกูล
ซึ่งทําใหปริมาณขยะและสิ่งปฏิกูลในเขตเทศบาลตําบลบานเพชรลดลง ประชาชนมีสวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอม
และมีจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนและทองถ่ิน

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและการจัดระเบียบชุมชน/สังคม
เทศบาลตําบลบานเพชรไดดําเนินการ
3.1 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ทุกระดับและเสริมสรางโอกาสการเรียนรูตลอด

ชีวิตใหแกประชาชน
3.2 มีการสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชนตลอดจน ขยายโอกาสในการเขาถึงระบบ

สวัสดิการสังคมข้ันพ้ืนฐานสําหรับผูพิการผูสูงอายุและผูดอยโอกาส ใหครอบคลุม
3.3 มีการพัฒนาระบบการสงเสริมสุขภาพการควบคุมและปองกันโรค การรักษาพยาบาลเบื้องตน

และการฟนฟูสภาพโดยการมีสวนรวมของประชาชน
3.4 จัดกิจกรรมสงเสริมการลดปญหาสังคม ปญหาอาชญากรรมและปญหายาเสพติด โดยการมีสวน

รวมของประชาชน
ผลท่ีไดจากการดําเนินโครงการ
1. เทศบาลตําบลบานเพชร มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตําบลบานเพชรท่ี

พัฒนาเด็กกอนวัยเรียนใหมีพัฒนาการท่ีดีสมวัย ซึ่งมีบุคลากร และสื่อการเรียนการสอนท่ีพรอมในการดูแลเด็กเล็กใหมี
พัฒนาการสมวัยไดอยางมีคุณภาพ

2. ผูสูงอายุ คนพิการและผูดอยโอกาสในเขตเทศบาลตําบลบานเพชรไดรับการดูแล ชวยเหลือ
เพ่ือใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุเพ่ือดําเนินกิจกรรมท่ีมีประโยชนและสรางสรรคสําหรับ
ผูสูงอายุ

3. เทศบาลตําบลบานเพชร มีการสงเสริมและสนับสนุนดานสาธารณสุขใหกับประชาชนในเขต
เทศบาลตําบลบานเพชร อยางท่ัวถึง

4. เทศบาลตําบลบานเพชร มีการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานดานการบรรเทาสาธารณภัย
และความพรอมของอุปกรณเครื่องมือตางๆ เม่ือเกิดภัย เพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนท่ีมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน

5. เทศบาลตําบลบานเพชร มีการใหบริการอินเตอรเน็ต โดยไมเสียคาใชจาย เพ่ือใหประชาชนได
เขาถึงเทคโนโลยีและนําเทคโนโลยีไปใชในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และสามารถไดรับขอมูลขาวสารไดจาก
หลายชองทาง รวมท้ังนักเรียน นักศึกษามีสถานท่ีในการคนหาขอมูลเพ่ือประโยชนในดานการศึกษา
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ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
เทศบาลตําบลบานเพชรได สงเสริม สนับสนุน กระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของชุมชน

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ี ยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดเวทีประชาคม เพ่ือรับฟงความคิดเห็น
ของประชาชน ในการเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งเปนการสงเสริมกระบวนการประชาสังคม โดยรับ
ฟงความคิดเห็นสวนใหญ คารพเสียงสวนนอย

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
เทศบาลตําบลบานเพชร ไดสงเสริม สนับสนุน และสรางจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษศิลปะ วัฒนธรรม

จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรักษาความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน จัดงานประเพณีตางๆเพ่ืออนุรักษไว
ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ินถูกอนุรักษใหคงอยูสืบไป รวมถึงไดใหประชาชนไดแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย

ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการและการบริการประชาชน
เทศบาลตําบลบานเพชร มีการพัฒนาบุคลากรในทองถ่ิน เพ่ือใหมีความรูความสามารถและ

พัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอการปฏิบัติหนาท่ีและ
ใหบริการประชาชน

1.2 ความสําเร็จของการพัฒนา
ในปงบประมาณ พ.ศ.256๓ (หวงระยะเวลาตั้งแตเดอืนตลุาคม 256๒ – เดือนกันยายน 256๓) 

เทศบาลตําบลบานเพชร ไดดําเนินการตามแผนการดําเนินงาน จาํนวน 67 โครงการ จากโครงการที่ตั้งไว ทั้งหมด 82 
โครงการ คิดเปนรอยละ 81.71 ซึ่งมีเปอรเซ็นคอนขางสูง จากปที่ผานมา
2. ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

ขอสังเกต
1. ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินนั้น ปญหาและความตองการของประชาชนนั้นมีมาก แตในการนําไป

ปฏิบัติซึ่งตองใชงบประมาณนั้น งบประมาณของเทศบาลมีนอยกวาโครงการท่ีมีในแผน ทําใหเทศบาลตําบล
บานเพชรไมสามารถตอบสนองความตองการไดอยางเพียงพอ

2. และดวยขอจํากัดของงบประมาณและภาระคาใชจายประจํา ทําใหไมสามารถนําโครงการ/กิจกรรมจาก
แผนสูการปฏิบัติไดอยางเต็มท่ี ความสําเร็จของโครงการจึงเกิดข้ึนนอย

3. การติดตามและประเมินผลรายโครงการนั้น ในแตละ สํานัก/กอง ท่ีรับผิดชอบโครงการ ไมมีการจัดทํา
สรุปผลโครงการท่ีไดดําเนินการไป จึงไมมีขอมูลเพ่ือจะนํามาทําการวิเคราะหและติดตามผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. ชวงปงบประมาณ 2562 เทศบาลตําบลบานเพชร มีการเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลงแผน หลายครั้ง ซึ่งบงบอก
วาการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินยังไมครอบคลุมกับปญหาและความตองการของประชาชนเทาทีควร

หมายเหตุ : ปญหาอุปสรรคเปนขอจํากัดท่ีเทศบาลตําบลบานเพชรประสบปญหามาเปนเวลาหลายป
เชนเดียวกับทองถ่ินอีกหลายๆ แหง คือภาระคาใชจาย ท้ังคาใชจายประจํา คาใชจายท่ีเกิดจากภาระหนาท่ีท่ีตองทํา
ในขณะท่ีรายไดท่ีไดรับโดยเฉลี่ยแลวเพ่ิมข้ึนนอยมาก

ขอเสนอแนะ
1. สํานัก/กอง ท่ีรับผิดชอบโครงการควรมีการสรุปผลการดําเนินโครงการ และการติดตามประเมินผล

โครงการ อยางนอยเพ่ือใหไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินโครงการนั้น วาควรจะดําเนินการตอไป
หรือไมหรือตองปรับปรุงอะไรบางในการดําเนินโครงการครั้งตอไป

2. เอกสารรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจําป นอกจากเสนอสภาเทศบาลรับทราบละ
ประกาศใหประชาชนทราบโดยท่ัวกันแลว จะตองมีการแจกใหกอง/งานตางๆ รับทราบผลการดําเนินงานในภาพรวม
ของกอง/งาน เพ่ือจะไดนําไปปรับปรุง พัฒนาใหดีข้ึนหรือรักษามาตรฐานท่ีดีอยูแลวใหดีตอไป
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3. การจัดแผนการดําเนินงานประจําปกับการตั้งงบประมาณรายจาย และการนําแผนการดําเนินงานไปสูการ
ปฏิบัติ ควรจะมีความใกลเคียงกันท้ังในเรื่องของจํานวนโครงการและงบประมาณใหมากกวาท่ีผานมา เพ่ือใหการ
ดําเนินพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย

4. การดําเนินโครงการในแตละปงบประมาณนั้น ควรนําโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีอยูแผนพัฒนาทองถ่ินมา
ดําเนินการ และควรตั้งงบประมาณใหเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแตละดานท่ีจะดําเนินการ ซึ่งจะชวยลดปญหา
ในการโอนงบประมาณ ของเทศบาลได

********************************************************************
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