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ประกาศเทศบาลตำบลบ้านเพชร  
  เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

----------------------------------------------- 
  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น คือ กระบวนการบริหารงานบุคคล             
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ  ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้ายการพัฒนา      
การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้ นเงินเดือน การลงโทษ      
และการให้พ้นจากตำแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่
ย ึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี ( Good Governance)            
และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น เทศบาลตำบล
บ้านเพชร จึงประกาศนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. การวางแผนกำลังคน ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร
พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื ่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ให้มีระบบการสรรหา 
คัดเล ือกบุคลากร  ที ่ม ีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมทางด้านจิตใจ  และอารมณ์เข ้าส ู ่องค์กร                 
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 

3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร มีดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ และพนักงานจาง           
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกิน       
รอยละ 10 ของอัตรากําลังทั้งหมด 

4. การพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ
ขององค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน มีสงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และปองกันการทุจริต 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้เกิดแนวทางในการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ของทุกตำแหน่งใน เทศบาลตำบลบ้านเพชรอย่างเป็นระบบซึ่งจะใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร ส่งเสริม
ให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  1  เดือน  ตุลาคม    พ.ศ. 2563 

 

                   (นายกิตตพิงศ์  ธรรมโสภารัตน์) 
                   นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเพชร 

 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลตำบลบ้านเพชร อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูม ิ
 

ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
 
กิจกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผน 3 ปี 
1. เพื่อให้มีโครงการสร้างแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. กำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน 
การจัดอัตรากำลังโครงสร้างราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ
เทศบาล 
3. เพื ่อให ้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งว่าถูกต้องเหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม ่
4. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. เชิงปริมาณ 
มีปริมาณตำแหน่งที ่ครบถ้วน
เพ ียงพอ ต ่อการให ้บริ การ
ประชาชน ร้อยละ 80 

2. เชิงคุณภาพ 
สามารถทราบข้อมูลพื้นฐาน จุด
แข ็ ง  จ ุ ดอ ่ อน  โ อกาสและ
อ ุปสรรคในการทำงานของ
ทรัพยากรบ ุคคลท ี ่ม ี อย ู ่ ใน
ปัจจุบันและอนาคต ร้อยละ 80 

3. เชิงประโยชน์ 
วางแผนให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ ่น อย่างมี
ประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมาย
ในภาพรวมได้ 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) และ
การวิเคราะห์ภาระงานการ
เตร ียมข ้อม ูล และการคิด
วิเคราะห์ของคณะกรรมการ
ผู้เกี ่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้อง
ก ั บ น โ ย บ า ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ก า ร พ ั ฒ น า
เทศบาลการบริหารบุคคลตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

มีการประชุมคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง (พ.ศ. 2654 – 2566 ) โดย
คณะกรรมการมีผู้บริหาร และหัวหน้าส่วนราชการ
ร่วมประชุมเพื่อวางแผนการจัดทำแผนอัตรากำลัง
และปรับปรุงแผน 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และมีความต้องการใช้
บ ุคลากรท ี ่ม ีความชำนาญหร ือต ้องม ีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เมื ่อเทียบกับปีที ่ผ่านมา 
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอำนาจ
หน้าที ่เพื ่อสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว
สร้างความพึงพอใจให้ได้มากที ่สุดและสามารถ
พัฒนากิจการของเทศบาลตำบลบ้านเพชรให้มี
ความเจริญก้าวหน้าต่อไป 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

2. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 
โครงการคัดเลือกพนักงาน
ดีเด่นประจำปี 2564 

1. เพื ่อค ัดเล ือกพนักงานดีเด่น ที่
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับองค์กร
ได ้
2. เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี ผู้ที่ได้รับคัดเลือก 
3. เพื ่อให้ผู ้ที ่ได้ร ับคัดเลือกมีความ
ศรัทธาและยึดมั ่นในการทำความดี
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชน 
4.  เพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมจ ิตสำน ึ กให ้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1. เชิงปริมาณ 
พนักงานสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นประโยชน์ต่อประชาชนเพ่ิม
มากขึ้น ร้อยละ 80 

2. เชิงคุณภาพ 
ผู้ได้รับคัดเลือกปฏิบัติตนเป็นไป
ตามเกณฑ์การคัดเลือก ร้อยละ 
80 

3. เชิงประโยชน์ 
เป็นการกระตุ้นให้พนักงานเกิด
ความกระตือรือร้น และพัฒนา
ตนเองมากขึ้น ร้อยละ 80 

1. จัดทำโครงการต่างๆ เพ่ือ
ป ร ะ ช า ช น เ พ ิ ่ ม ม า ก ขึ้ น 
บ ุ ค ล า ก ร ม ี ค ุ ณ ม า ก ขึ้ น
ประชาชนพึงพอใจ ร ้อยละ 
85 
2. คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการคัดเลือก
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ร้อยละ 
80  ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ค ั ด เ ล ื อก ได้
ประกาศนียบัตรยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ
3 .  พ น ั ก ง า น ม ี ก า ร
กระตือรือร ้นในการทำงาน 
และพัฒนาตนเองจากการที่
ผู ้บังคับบัญชาประเมินมีการ
พัฒนาขึ้น ร้อยละ 80 

ให ้ความสำค ัญก ับการส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให้
พนักงานประพฤติปฏิบัติดี มีจิตสำนึกดีกระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจให้ทำงานอย่างตั ้งใจ เป็นผู้
ปฏิบัติดี เป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้ประชาชนเกิด
ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดี มีความสุข ได้รับ
การต ิดตามและได ้ร ับการตอบสองต ่อความ
ต้องการในการแก้ปัญหาของประชาชนที่เกิดขึ้น 
จึงขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรใน
หน่วยงานทุกน หากมีบุคลากรของหน่วยงานเป็น
ผู้มีคุณธรรมในการปฏิบัติงานจึงเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เนื ่องจากการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมามีการ
พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
แต่งตั ้งคณะกรรมการเพื ่อดำเนินการคัดเล ือก
พนักงานดีเด่น เพื ่อสร้างแรงบันดาลใจในการ
ทำงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานในรุ่น
ต่อๆไปที่เข้ามาทำงานในเทศบาลตำบลบ้านเพชร 
 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

3. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
 
กิจกรรมการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 

เพื ่อบรรจุและแต่งตั้ งบุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลังสนับสนุนการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 

จำนวนตำแหน่งและอัตราที่
สามารถบรรจุและแต่งตั้งได้ 

อัตราตำแหน่งว่างอยู่ระหว่าง
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 
และดำเน ินการสรรหาและ
เลือกสรรฯ 

- 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
- 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความ
รอบคอบในการพิจารณา และยุติธรรมมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

4. การพัฒนาบุคลากร 
 
กิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม
ในการทำงาน 

เพื่อให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆ เป็นการพัฒนาทักษะใน
การทำงาน 

1. เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ
ในการทำงาน ร้อยละ 80 

2. เชิงคุณภาพ 
บุคลากรปฏิบัต ิงานนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 

3. เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน ร้อยละ 80 

1. บุคลากรได้รับความรู้จาก
การเข้ารับการอบรมสามารถ
นำมาใช้ในการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจำวัน 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะในสายงาน 
3. บุคลากรได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรที่จัดตามภารกิจ
อำนาจหน้าที่ 

1. บุคลากรมีทักษะในการทำงานดีข ึ ้น สามารถ
ทำงานได้อย่างประสิทธิภาพ 
2. แจ้งเวียนหนังสือและประชาสัมพันธ์ เมื ่อมีการ
จัดการอบรมในงานต่างๆ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้สมัครเข้ารับการอบรม 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
1. ไม่สอดคล้องกับในหัวข้อที่จะพัฒนา 
2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และ
เมื่อภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมแล้วไม่มีการ
จัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการ
ไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. การแก้ไขปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
2. การแก้ไขป ัญหาการพัฒนาบุคลากรที ่ย ังไม่
สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น คือ
จะต ้องประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบ
ปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ 
3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนา
ตนเอง หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับ
ทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาตนเอง ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ 
 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 
2564 

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานให้
ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ 
ได ้แก่ผลส ัมฤทธ ิ ์ของงานจะต ้องมี
สัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ70 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจาก
ปริมาณผลงาน คุณภาพของงานความ
รวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที ่กำหนด
หรือความประหยัด หรือความคุ ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากร 
2.  พฤต ิกรรมการปฏ ิบั ต ิ งาน ให้
ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.ท.
กำหนดและสมรรถนะ ตามสายงานตา
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งท ี ่  ก.ท.
กำหนดอย่างน ้อย 3 สมรรถนะให้
ป ระ เม ิ นผลการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ
พนักงานเทศบาลปีละ 2 ครั้ง ตามรอบ
ปีงบประมาร คือครั้งที่ 1 (1 ต.ค. – 
31 มี.ค. ของปีถัดไป) ครั ้งที ่ 2 (1 
เม.ย. – 30 ก.ย. ของป ี เด ียวก ัน) 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และค่าตอบแทนอื่น การให้เงินรางวัล
ประจำปี การแต่งตั้ง การให้ออกจาก
ราชการ 

1. เชิงปริมาณ 
พนักงานได้รับการประเมินใน
ระดับดีเด่น ร้อยละ 90 

2. เชิงคุณภาพ 
พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล ม ี ก า ร
สร้างสรรค์ผลงานเพื่อประชาชน
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 80 

3. เชิงประโยชน์ 
เป็นการกระตุ้นให้พนักงานเกิด
ความกระตือรือร้น และพัฒนา
ตนเองมากขึ้น ร้อยละ 80 

1. จากประเม ินนและการ
ประช ุมคณะกรรมการการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พน ัก ปรากฏว ่า ม ีผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน ในระด ับด ีเด่น       
ร้อยละ 98.60 
2. ผู้บังคับบัญชาประเมินและ
ให้คะแนนตามผลงานจริงที่
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 80  
3 .  พ น ั ก ง า น ม ี ก า ร
กระตือรือร ้นในการทำงาน 
และพัฒนาตนเองจากการที่
ผู ้บังคับบัญชาประเมินมีการ
พัฒนาขึ้น ร้อยละ 80 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนึงถึงผลงานที่
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการ
ปฏิบัติงานในระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณ
งาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้
ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุสาหในการ
ปฏิบัติงานความมีคุณธรรมและจริยธรรม โดย
จัดทำการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั ้ง เปิด
โอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอคำปรึกษาด้วย 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนั กงาน
เทศบาลตำบลบ ้านเพชรต ั ้ งแต ่ขั้นตอนการ
เตรียมการประเมินผล การจัดทำคำรับรองบุคคล 
การต ิ ดตามและให ้ ค ำปรึ กษาแนะนำการ
ปฏิบัติงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวบรวม
และจดัเรียงผลการประเมินของสำนักกองเสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา 
บางครั้งคะแนนไม่เป็นไปตามความประสงค์จึงทำ
ให้ผู้รับการประเมินผลไมพึ่งพอใจได ้

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความ
รอบคอบในการพิจารณา และยุติธรรมมากที่สุด 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ  

6. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
 
โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม และ
ต่อต้านทุจริตคอรัปชัน
ประจำปี 2564 

1. เ พ่ือส ่งเสร ิมให ้ข ้าราชการและ
บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านเพชร
ได้มี ความเข้ามใจด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ของข้าราชการที่บัญญัติไว้
เป ็นกฎหมายเห็นความสำคัญ และ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้
มี ความโปร่งใสและเป็นธรรม 
2. เพื ่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล
ตำบลบ ้านเพชร ม ีค ่าน ิยมในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี เป็นข้าราชการยุคใหม่ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
3. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล
ตำบลบ้านเพชร มีจิตสำนึก ค่านิยม
และวัฒนธรรมเรื่องความซื่อสัตย์สจุริต 
ส่งผลให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น 
4. เพื่อเสริมสร้างการทำงาน ที่สุจริต
โปร่งใสของข้าราชการ 
5 .  ประสานขอความร ่ ว มม ื อทั้ ง
หน่วยงานภายในและภายนอกในการ
ป้องกันและปราบปรามการทจุริต 

1. เชิงปริมาณ 
พนักงานเข้ารับการอบรมร้อย
ละ 90 

2. เชิงคุณภาพ 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
ร้อยละ 80 

3. เชิงประโยชน์ 
หน่วยงานปลอดจากการทุจริต
คอรัปชันร้อยละ 100 

1. พนักงานเข้ารับการอบรม 
ร้อยละ 89.9 
2. ประสิทธิภาพในการปฏบิตัิ
ราชการเพิ ่มมากขึ ้น ร้อยละ 
80  
3. หน่วยงานปลอดจากการ
ทุจริตคอรัปชันร้อยละ 100 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาใหม่ที่สะสมมาเป็น
เวลานาน ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมาโดยตลอด 
ส่งผลให้เกิดปัญหามากมาย ประเทศต้องสูญเสีย
ในด้านต่างๆ หากปล่อยไว ้อาจก่อให้เกิดการ
เสียหายกับประเทศชาติ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลบ้านเพชร เพื ่อตระหนักรู ้ถึงการ
สร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั ่น ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์
ส ุจร ิตรวมทั ้งมีการปรับเปลี ่ยนกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน 
 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
 
กิจกรรมการสอบคัดเลือก
เพื่อแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่ง
ต่างสายงาน ในสายผู้
ปฏิบัติจากตำแหน่ง
ประเภทท่ัวไป เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 

การสรรหา พนักงานเทศบาล ตำแหน่ง 
น ักจ ัดการงานทะเบ ียนและบ ัตร
ปฏิบัติการ 
1. เป็นพนักงานประเภททั่วไประดับ
ปฎิบัติงาน หรือระดับชำนาญงาน หรือ
อาวุโส 
2. มีวุฒิ ป.ตรี / โท / เอก ในสาขาวิชา
หร ือทาง  ร ัฐศาสตร ์  ร ัฐประศาสน
ศาสตร ์  กฎหมาย  บร ิหารธ ุ รกิ จ 
คอมพิวเตอร์ หรือในสาขาวิชาหรือทาง
อื่นที่ ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต. กำหนด
ว ่าใช ้เป ็นคุณสมบัต ิเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งนี้ ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าขั้น 
15,060.-บาท 
 

1. ภาคความรู ้ความสามารถ
ทั่วไป ก. ภาค ข. และ ภาค ค. 
ที่ ส อบ ใ น แ ต ่ ล ะภ า ค  ต า ม
หลักสูตร ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
2. เมื่อดำเนินการสอบเสร็จแล้ว 
คณะกรรมการดำเนินการสอบ
คัดเลือกจะทำบัญชีรายช ื ่อผู้
ผ่านเรียงลำดับตามผลคะแนน
รวม โดยระบุคะแนนที่ได้ในแต่
ละภาค คะแนนรวมทุกภาคและ
ลำดับที่สอบคัดเลือกได้รายงาน
ต ่ อ น า ย ก เ ท ศ ม น ต ร ี  เ พ่ื อ
ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบ 
3. เทศบาลจะประกาศขึ้นบัญชี
ผู้ผ่านการสอบคัดเลือก จำนวน 
2 เท่า ของอัตราว่าง โดยจะ
เรียกรายงานตัวผู้สอบคัดเลือก
ได้ลำดับที 1 ภายใน 30 วัน 
 
 
 
 
 

1. เทศบาลตำบลบ้านเพชร 
ดำเนินการสอบ มีผ ่านการ
คัดเลือก 1 ท่าน คือนายฉัตร
ชัย แทนทรัพย์ ก.ท.จ.ชัยภูมิ 
ในการประชุม มีมติเห็นชอบ
ในการย้ายและแต ่งต ั ้ ง ให้
พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล ด ำ ร ง
ตำแหน่ง ต่างสายงาน กรณี
เป็นผู้สอบคัดเลือกได้ 
 

ผลคะแนนผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
ภาระงานที ่มากขึ ้นเม ื ่อเท ียบก ับปีท ี ่ผ ่านมา 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ใ ห ้ พ น ั ก ง า น มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
คณะกรรมการจ ั ดทำแผน  ปร ั บปร ุ ง แ ผน                        
เพื่อกำหนดตำแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตรปฏิบัติการ เพื่อรองรับปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น 



ประเด็นนโยบาย / 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ปัญหาและอุปสรรค / 
ข้อเสนอแนะ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวติ 
 
กิจกรรมการตรวจคัดกรอง
โรคโควิด19 ของพนักงาน
เทศบาลตำบลบ้านเพชร 

1. เพ ื ่อให ้ผ ู ้บริหารและพน ักงาน
เทศบาลเก ิดการด ูแลส ุขภาพและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่ขัดต่อสุภาพ 
ส่งผลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เพื่อให้มีโอกาสค้นหาปัจจัยเสี่ยงต่อ
การเกิดโรคโควิด19 เพื่อให้สามารถ
รักษาได้ทันเวลา 
3. เพ ื ่อส ่งเสร ิมให ้ผ ู ้บร ิหาร และ
พนักงานเทศบาล ปลอดภัยห่างไกล
จากโรคโควิด 19 มีสุขภาพที่ดีพร้อม
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. เชิงปริมาณ 
ผู้บริหารและพนักงาน ผู้เข้ารับ
การตรวจคัดกรองโรคโควิด 19 
ร้อยละ 99 

2. เชิงคุณภาพ 
ม ี ก า ร ต ร ว จ เ ป ็ น ร ู ป แ บ บ
มาตรฐานและเปน็หมดที่มีความ
เชี่ยวชาญ ทำให้ผู ้บริหารและ
พน ักงานม ีความม ั ่ น ใ จ  ใน
คุณภาพการตรวจ ร้อยละ 100 

3. เชิงประโยชน์ 
พนักงานมีประสิทธิภาพการ
ทำงานดีข้ึน การลดน้อยลง ร้อย
ละ 80 

1. ผู้บริหารและพนักงานเข้า
รับการตรวจคัดกรองโรคโควิด 
19  99.00 
2. ผู้บริหารและพนักงานพึง
พอใจในการตรวจคัดกรองโรค
โควิด 19 ก ่อนเข ้าปฏ ิบ ัติ
ราชการ 99.99 
3. การลาของพนักงานน้อยลง
ร้อยละ 80 

ควรมีการตรวจคัดกรองโรคโคว ิด 19 อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ เพื่อเป็นการป้องกันโรคติดต่อ 
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาลตำบลบ้านเพชร 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปทีี่ผ่านมา 
คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายมีความไม่
ปกติขึ ้นกับร่างกาย ซึ ่งบางครั ้งก็อาจจะสสาย
เกินไปสำหรับการเยียวยารักษาโรค ที ่จะแสดง
อาการออกมาเมื่ออยู่ในระยะสุดท้านยหรือระยะ
อาการหนักแล้ว  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
ควรมีการตรวจคัดกรองโรคโคว ิด 19 อย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์เป็นประจำ เพื่อคัดกรองหรือ
สามารถชลอการเจ็บป่วย หรือสามารถรักษาใน
ร ะยะ เ ร ิ ่ ม ต ้ น ไ ด ้ ผ ลด ี ซ ึ ่ ง ม ี ผ ลก ร ะทบต่ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 











 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


